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Etica del trabajo: una
necesaria revolucion cultural

cien mil horas de nuestra existencia.

En nuestro contexto mediterrineo, un

1 trabajo presenta, al menos, tres
dimensiones fundamentales, en
continua metamorfosis: la econé-
mica, la ética y la social. Todas ellas
cabalgan a menudo sobre estereotipos y pa-
1adojas, que enturbian el debate sobre este
hechoimprescindible, al que dedicamos casi
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primer estereotipo hunde sus raices en una
percepcién del trabajo como maldicién bi-

blica: «y te ganaras el pan con el sudor de tu
frente hasta que vuelvas a la misma tierra
de la que fuiste sacadon (Genesis, 3:19-21).
En el contexto de una época anterior al ‘Es-
tado Providencia’, la supuesta maldicion lle-
garia, sin esperanza jubilar posible, hasta la
misma muerte. Este énfasis en la dimensién
‘penal’ del trabajo -para algunos mas propia
de los paises de mayoria catélica- contrasta-
ria con aquella otra vision del ‘hombre na-
cido para trabajar’ (Job, 5:7) supuestamente
mejor interiorizada por 1a ética protestante,
que, convirtié el éxito en manifestacion ex-
terna del favor divine. cuando no inchiso en

signo anticipado de l1a salvacién eterna.

El segundo estereotipo, desarrollo natu-
ral del primero, sigue asociando nuestra éti-
ca del trabajo con la siesta, los treinta dias
de vacaciones pagadas, el ‘cierre’ global ad-
ministrativo de agosto, prolongados desa-
yunos y almuerzos, numerosas fiestas, ba-
jas, permisos, licencias y conciliaciones sin
cuento; la vida laboral se inicia (voluntaria
o forzosamente) con no poca frecuencia muy
tarde, sofiando con ponerle prejubilatorio e

- incentivado fin, a ser posible, poco después
de los cincuenta. Al parecer, los espafioles
trabajamos un promedio de 1665 horas al

afio, 280 mas que los alemanes y 100 menos
que la media OCDE, pero lo hacemos de modo
menos productivo). No pocos nos achacan
también, especialmente a los habitantes de
las orillas del Mediterraneo, una ambigua
conciencia que prima el interés individual
(opuesto artificialmente al interés colecti-
vo) con cierta insensibilidad a las necesida-
des del segundo. Tal actitud insolidaria en-
contraria cabales manifestaciones, por ejem-
plo, en la costumbre de algunos de viajar sin
billete de metro, evadir impuestos, generar
un cuarto de nuestro PIB en ‘B’, o solicitar
beneficios saciales que no corresponden o
que se acurmnulan a salarios ‘en negro’, Son
acciones u ornisiones que, paradéjicamen-
"te, coexisten con una actitud crecientemen-
te hostil y desconfiada haciala Ley y el Es-
tado que las propician; con frecuente con-
fusion entre recursos publicos y privados -
asunto sélo imperdonable si el sujeto perte-
nece a la ‘clase politica’- se exige al mismo
Estado {cuya voladura no pocas veces impu-
nemente se postula) universales garantias
de seguridad, confort, ocio y felicidad mate-
rial sin limites, con inversiones de tiempo y
esfuerzo lo més discretas posible. De poco
sirve la clasica advertencia agustiniana de
que 1a ociosidad camina tan lenta que todos
los vicios la alcanzan; tampoco convence la
reflexién de Shakespeare, segiin la cual, si
todo ¢l afio fuese fiesta, divertirse seria mis
aburrido que trabajar. Difuminadas, como
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se antojan hoy, para muchos, las lineas gri-
ses que separan el bien y el mal por una nube
toxica de indiferentismo y relativismo, esa
experiencia coral equipa la conciencia con
un sentimiento de ausencia de responsabi-
lidad, estratégicamente unido a una certe-
za de inimputabilidad.

;C6mo avanzar, entonces, hacia un ma-
yor comprormiso ético con el trabajo bien he-
cho como parte esencial de una vida plena?
;Cémo desterrar estereotipos y percepcio-
nes, mds o menos fundamentadas, comple-
jas, reales o extendidas, como las anteriores?

Las preguntas bisicas siguen siendo las
preguntas mads utiles de la ética: por que,
cémo, para qué...trabajar. En primer lugar,
habrd que empezar por recordar y admitir lo
basico, aunque resulte poco pacifico en nues-
tros dias: que existe la ética y que los seres
humanos han de sujetarse al contenido de
su definicién, como parte de la filosofiz que
estudia la bondad o maldad de nuestras ac-
ciones; que hay, por tanto, también respec-
to al trabajo profesional, acciones y omisio-
nes buenas, en tanto que vinculadas al bien,
ala virtud y que tienden a nuestra felicidad

y ala de los demds y acciones u omisiones
malas, que, a través de comportamientos vi-
ciosos (punibles o no) conducen a la infeli-
cidad y, en ultima instancia, a la autodes-
truccion. Importa, pues, ir mds all de la éti-

ca nihilista y antifundacionalista, que ha
presidido parte de la reflexion filos6fica del
ultimo siglo y que ha sentado las bases para
las mayores desigualdades y las mayores cri-
sis de empleo de la historia, al no concebir
¢l trabajo como servicio sino como mero ins-
trumento de autoafirmacién personal, como
vehiculo de acumulacién de riqueza y ex-
presion del éxito, que han de percibirse ne-
cesariamente a través del contraste con aque-
llos que no lo alcanzan.

Admitamos que, por el hecho de haber na-
cido en las riberas del Mediterrineo y set el
Lazarillo de Tormes un clasico de nuestra li-
teratura, no se es ni mas ni menos proclive
ala pereza, pero, al menos, ha de convenir-
se en que la pereza existe y que éstaesun
vicio, no una virrud o una realidad indife-
rente; igualmente, es menester convenir en
que cada ciudadano tiene contraido un dé-
bito vitalicio con el resto de la humanidad,
con nuestros mayores, con la sociedad ente-
ra; que un estudiante tiene derecho a reci-
bir 1a mejor clase posible, un enfermo la me-
_ jorasistencia ‘posxble , que un estudiante tie-
"hela obligacién ineludible de estudiar.. y
que la mera existencia nos impone, en sumn, “
obligaciones (no solo derechos) respecto del
resto de nuestros conciudadanos. Es cierto
que nuestra ética laboral no destaca por su
eficaz reconocimiento y premio -econémi-
coy moral- del talento y el esfuerzo, ni por
la sancidn social de sus contrarios, pero no
es menos cierto que resulta dificil (por no
decir imposible) imponer el espiritu de ser-
vicio y la contribucion excelente al bien co-
mun.

Solo la educacién en valores de sacrificio
y servicio, de cooperacion y confianza, pue-
den trascender este ecosistema destructivo
de la felicidad en el trabajo: urge una educa-
cidén que ponga a las personas por delante de
los objetivos y de la que surjan ciudadanos
que pregunten con menos frecuencia, como
sugiriera ].F, Kennedy hace medio siglo, qué
puede hacer nuestro pais por nosotros y, con
mas frecuencia, qué podemos hacer noso-
tros por nuestro pais y, en un mundo global
como el nuestro, por la sociedad y la huma-
nidad entera. El papa Francisco recordaba
durante su reciente visita a Cuba un hermo-
so pensamiento de Teresa de Calcuta: “si uno
no vive para servir, no sirve para vivir”. Esta
revolucién educativa ha de evitar que uno
de cada cuatro esparioles abandone la escue-
la antes de finalizar el periodo de escolariza-
cién obligatoria; ha de transmitir (no estig-
matizar) la satisfaccién por el trabajo bien
hecho y por el éxitc académico; ha de aban-
donar la tentacion omnipresente de instru-
mentalizar la escuela como liquidadora de
Jo que une y exaltadora de lo que nos sepa-
13; ha de dar a todos 1a posibilidad de tener
éxito y, para conseguirlo, ha de ayudar a cada
persona a descubrir aquelio que puede apor-
tar con mas beneficio a la sociedad y a si mis-
ma; ha de desterrar esa vision tan extendi-

da de que el trabajo es simplemente unmal

necesario; ha de ser una educacion excelen-
te, que trasmita valores y conocimientos,
capaz de hacer arraigar un esplritu empren-
dedor y una ética de la responsabitidad.
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Un fracaso
colectivo

Desechar
la
coalicion
es hoy un grave }
exror historico

I afo comienza lleno de incertidum-
bre. El resultado de 1as elecciones
coloca a Espafia en un punto de par-
tida falto de l1a despejada 6ptica de-
seable para encarar el futuro con claridad y
esperanza. Repetir los comicios parece por
desgracia la tinica salida posible. La nacién se
encuentra inmersa en un colapso que solo be-
neficia a esa amalgama de fuerzas radicales
que han proliferado al socaire de la indolen-
ciay los errores de unos, la simploneria de
otros, 1a frivolidad de muchos, el encefalogra-
ma plano de tantos y el efecto de agitacién
bronca inducido por las telebasuras. En semne-
jante contexto no hay argumento vilido para
justificar la falta de sentido patriético exhi-
bido por quienes estan siendo incapaces de
someter sus apetencias personales o partidis-
tas alas necesidades objetivas del interés ge-
_neral. Un pos1cnonamu=nm miserable en cu-
"yos mirgenes se hace ciertamente lastimoso
.. contemplar el hundimiento socialista. Una
debilidad acelerada que contraviene el
do de su historia. Esa cuyo mejor capitulo fue
escrito décadas atras al ir del marxismoala
social democracia para convertirse asi en pie-
za decisiva de una realidad nueva. Un subli-
me gesto de coraje al servicio de lograr que el
pueblo espariol encontrase sosiego definiti-
vo después de tantas amargas convulsiones
civiles. Una pauta de inflexion olvidada por
quienes ahora dirigen el destino organico de
un partido que anda perdiendo sitio y pers-
pectiva por causa de diluir su identidad mien-
tras maximiza a la vez sus complejos frente
al ruido estrambatico que generan el testo de
izquierdas vecinas. Las cosas son como son.
El pasado 20 de diciembre ]a decision sobera-
na del cuerpo electoral configuré un mapa
parlamentario inédito sobre el que se ha de
operar inevitablemente en los términos es-
trictos que el dibujo de aquél permite. No cabe
pues tratar de ignorar la exigencia de los he-
chos ni la responsabilidad explicita que de
ellos se deriva. En este momento son preci-
sas formulas innovadoras para intentar salix
adelante, Un imperativo que comporta dejar
ya de lado apriorismos inutiles conexos a es-
tereotipos caducos. La formacion de una ma-
yoria de amplio espectro sobre la que susten-
tar un gobierno de gran coalicion constituye
la alternativa especifica requerida por los acon-
tecimientos en orden a formalizar un progra-
ma reformista que garantice la estabilidad del
pais y lainmediata atencion eficaz a sus prio-
ridades bdsicas. Sin embargo los dirigentes del
socialismo espafiol estan prefiriendo mante-
ner actitudes de trinchera alejadas por com-
pleto de la inteligencia y flexibilidad que en
estas circunstancias exige el deber de lealtad
al Estado. Por eso acudir de nuevo a las urnas
seria al fin la triste consecuencia Gltima de
un enorme fracaso colectivo. Una opertuni-
dad perdida para ahondar en el entendimien-
to, la moderacion y 1a concordia. Un modo
pueril de extraviar la senda franca del didlo-
goylarazdn.
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